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INTRODUCERE

Invatamantul superior din Romdnia, cu putine exceptii, se afld intr-un mare moment de
cumpand: dupa o explozie a cifrei de scolarizare ce a urmat anilor 1990 si aparitia a
numeroase noi universitati, facultati si programe de studiu dupa anul 2000, odatd cu perioada
de criza a anilor 2007-2009, interesul absolventilor de liceu pentru invatamantul superior s-a
redus masiv. Mai mult, conform unor studii efectuate de catre asociatiile studentesti, rata
abandonului pe parcursul programelor de studii in invatamantul superior din Romdnia
depaseste 30%, toate acestea conducand la o pondere a absolventilor de studii superioare de

19% din totalul populatiei, fata de o medie europeana de 33%.

Un factor extrem de important in agravarea situatiei invatamantului superior din
Romdnia a fost si disparitia, aproape in totalitate a marii industrii comuniste, facultdtile cu
profil tehnic fiind direct si puternic afectate. Institutiile de invatamant superior din Regiunea
Sud-Vest Oltenia si din Valea Jiului nu fac exceptie de la acest trend puternic descrescator. In
afara conditiilor generale nationale, universitatile din aceasta zonda sunt afectate si de
conditiile socio-economice precare: o natalitate redusa, un grad de sardcie accentuata, cu rata
ridicata a abandonului scolar timpuriu, un grad de investitii in cercetare-dezvoltare redus,
ceea ce situeaza regiunea de Sud-Vest Oltenia pe penultimul loc intre cele 8 regiuni de
dezvoltare ale Romadniei. Mai mult, in aceasta zona s-au inregistrat cele mai mari rate ale

somajului la nivel national. Conditiile din Valea Jiului sunt, cu sigurantd, si mai grele.

In acest context, este de laudat stridania cadrelor didactice si, in special a conducerii
Universitatii din Craiova, de a mentine un numdr mare de programe de studii si de a le adapta
pe cele prezente, respectiv de a infiinta unele noi, care sa vina in intdmpinarea potentialilor
viitori studenti. Aceeasi atitudine laudabila se remarca si in cazul Universitatii ,, Constantin
Brdncusi” din Targu Jiu, respectiv in cazul Universitatii din Petrogani, orase cu un puternic
caracter monoindustrial, profund afectate de schimbarile socio-economice din zonele
respective. Poate mai mult decdt celelalte institutii de invatamdnt superior, cele doud
universitati desfasoara o intensa activitate de popularizare chiar in afara granitelor tarii,
pentru a-si acoperi, intr-un grad cat mai mare, cifra de scolarizare si pentru a mentine
programele de studiu existente. O situatie mai buna are doar Universitatea de Medicina si
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Farmacie din Craiova, institutie care se bucura de o mare atractivitate, rezultata din marea
cerere de personal medical atdt din tara, cat, poate, mai ales, din strdaindtate, ofertele venite

din exterior fiind extrem de tentate financiar si nu numai.

Prin urmare, speram ca cercetarea noastra sa contribuie la sustinerea efortului de
adaptare a institutiilor de invatamdnt universitar din Regiune S-V Oltenia si Valea Jiului la

exigentele economiei de piata contemporane.

STRATEGIA CERCETARII SI METODELE UTILIZATE PENTRU
REALIZAREA R2 (modulul 10)

Cercetarea s-a realizat in perioada februarie-mai 2017 si a vizat programele de studii
universitare a 4 universitati de stat din Regiunea Sud-Vest Oltenia si Valea Jiului, oferind o
imagine actuald si de profunzime a calitdtii si relevantei acestor programe, pe domenii de
specializare cu potential de dezvoltare regionala, din perspectiva integrarii pe piata muncii a

absolventilor.

Procesul de documentare cu privire la informatiile necesare cercetarii constd in

utilizarea urmatoarelor metode si tehnici de cercetare:

- Documentare bibliografica cu privire la statistici, studierea legislatiei in vigoare si a
literaturii de specialitate in domeniul temei, studii/lucrari relevante, cadrul legislativ
relevant existent

- Studiul documentelor oficiale/interne ale universitatilor/facultatilor cu privire la
programele de studii universitare existente, documentele referitoare la managementul
calitdtii la nivelul fiecarei facultati, accesarea a diverse pagini de internet ale structurilor
universitare, materiale despre facultatile din structura universitatilor, studiul buletinelor
informative si al rapoartelor de activitate ale diferitelor facultati etc;

- intrevederi cu reprezentanti ai managementul universitar din cele 24 de facultiti ale
celor 4 institutii de Invatdmant superior din regiune in vederea identificarii de date si
informatii cu privire la programele universitare existente, specializarile acreditate,

mecanismele de organizare a practicii de specialitate, metode de colaborare cu
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reprezentantii mediului socio-economic, mecanismele de orientare si ghidare a
studentilor in cariera etc. Totodata, au fost discutate si aspecte cu privire la organizarea
focus-grupurilor cu reprezentantii comunitatii studentesti in vederea determinarii
gradului general de satisfactie al studentilor cu privire la oferta educationala a
universitatilor lor din perspectiva viitoarei insertii profesionale.

Interviuri semi-structurate cu reprezentanti ai managementul universitar din cele 24 de
facultati ale celor 4 institutii de invatamant superior din regiune (nivel prodecan
responsabil cu calitatea), in vederea evaludrii relevantei programelor de studii
universitare din perspectiva insertiei viitoare a absolventilor pe piata muncii.

Actiuni combinate: interview-uri cu reprezentantii comunitatii studentesti din cele 24
de facultati ale universitatilor din grupul tinta si prelucrarea datelor din documentele
celor 4 universitati referitoare, cu scopul identificarii gradului general de satisfactie
al studentilor cu privire la oferta educationald a universitdtilor lor din perspectiva
viitoarei insertii profesionale.

Studiul a vizat 7 categorii de informatii care au fost concepute in asa fel incat sa

surprindd majoritatea aspectelor importante cu privire la relevanta programelor de studii din

perspectiva insertiei studentilor pe piata muncii dupa absolvirea studiilor:

Strategia cercetarii si metodele utilizate pentru realizarea R2 (modul 10)

necesitatile pietei muncii

CATEGORII DE INDICATORI
INFORMATII
Corelarea cadrului normativ al | Mecanisme/instrumente de evaluare a calitatii programelor
programelor de  studii  cu | oferite de facultati din perspectiva insertiei absolventilor pe

piata muncii;

Strategii de Invétare postuniversitard adoptate pentru a creste
competitivitatea si distinctivitatea pe piata muncii.

Relevanta  curriculumului

discipline

pe

Utilitatea disciplinei 1n practicarea profesiei

Frecventa actualizarii curriculumului in functie de exigentele
pietei muncii

Proceduri privind elaborarea, aprobarea si actualizarea
planurilor de invdtimant, programelor analitice si fiselor
disciplinelor la cerintele si nevoile impuse de piata muncii
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Tipuri de competente dezvoltate
prin programele universitare si
relevanta acestora din perspectiva
insertiei in cdmpul muncii

Concordanta dintre competentele dezvoltate de universitati in
prezent si cele cerute pe piata muncii

Frecventa actualizarii competentelor profesionale/transversale
in conformitate cu cerintele pietei muncii

Mecanismele prin care sunt consultati angajatorii cu privire la
tipurile de competente profesionale si transversale solicitate la
angajare

Calitatea si eficienta stagiilor de
practicd si a retelelor de
comunicare cu angajatorii

Existenta unor mecanisme de stimulare a cercetarii orientate pe
practica

Raportul dintre numarul de ore de practicd si numarul de
ore/discipline

Mecanisme de monitorizare a studentilor la stagiile de practica
de specialitate

Numarul de protocoale de colaborare cu mediul socio-economic
pentru organizarea si desfasurarea practicii de specialitate

Mecanisme de colaborare cu reprezentantii mediului socio-
economic si de implicare a acestora in cresterea relevantei
abilitatilor si competentelor studentilor

Numarul de ore de internship la care au participat studentii in
ultimii 5 ani

Existenta unei retele de comunicare cu potentialii angajatori
oferite de universititi, asigurarea fluxului de informatii privind
traseul educational al absolventilor, cunoasterea competentelor
solicitate de angajatori, asteptarile acestora si oferta de locuri de
munca, implicarea acestora In designul si predarea materiilor
universitare;

Relevanta practicii de specialitate/ nivelul abilitatilor
comparativ cu competentele solicitate de viitorii angajatori/
experienta de munca / aplicabilitatea practica a disciplinelor
studiate — utilitatea acestora pentru activitatea practica de viitor
/ calitatea procesului de organizare a stagiilor de catre
universitate (implicarea universitatii in realizarea obiectivelor
stagiului, monitorizarea stagiului, elaborarea suportului
curricular etc) gradul de satisfactie a studentilor in urma
realizarii stagiului

Activitatea de consiliere si
orientare in carierd si sansele de
angajare in campul muncii

Instrumente si mecanisme de ghidare si consiliere a studentilor
in carierd
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Aprecierea de catre studenti a propriilor sanse de angajare in
campul muncii

Monitorizarea insertiei
absolventilor pe piata muncii in
perioada post-absolvire;

Mijloace de informare a studentilor cu privire la oportunitatile
de angajare pe piata muncii In specializarea absolvita

Masuri actuale de crestere a gradului de integrare a absolventilor
pe piata muncii

Numarul de absolventi angajati pe specializarea absolvita, in
ultimii 5 ani

Numarul de absolventi beneficiari de ajutor de somaj dupa
absolvirea studiilor

Urmadrirea traseului profesional al absolventilor — metode de
monitorizare a insertiei studentilor in cAmpul muncii, evaluarea
statutului profesional al absolventilor la anumite perioade de
timp: 6 luni dupa absolvire, 1 an, 3 ani, 5 ani etc, prin ce
mecanisme se realizeaza monitorizarea (interviuri telefonice cu
absolventii, anchetarea angajatorilor etc)

Opinii si perceptii ale studentilor
cu privire la oferta educationala

Satisfactia studentilor cu privire la oferta educationald a
universitatilor lor din perspectiva viitoarei insertii profesionale.

Sistemul de management al calititii actului de invatamant universitar. Observatii:

1.Universitatile monitorizate in acest raport posedd mecanisme de management al calitatii

actului de Tnvatdmant universitar organizate conform legislatiei in vigoare. Se observa faptul

ca, atat datoritd limitarilor impuse de legislatie, cat si a interactiunii reduse intre exigentele

economiei capitaliste si modul de concepere a programei de studii, aceste mecanisme au o

capacitate redusa de a contribui la cresterea sanselor de insertie a absolventilor pe piata

fortei de munci, in specializirile studiate, conceperea si functionarea lor regasindu-se mai

mult in zona formala, decét cea practica. Faptul ca existd o anumita rata superioara de angajare

a absolventilor unor program de studiu se datoreazd mai degraba cererii ridicate de specialisti

in domeniile respective pe piata muncii si nu neaparat calitatii superioare a pregatirii

profesionale a absolventilor.
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2.Procedurile de monitorizare a calitatii actului de invatamant universitar sunt orientate spre
interiorul sistemului, in sensul ca se acorda o importanta sporita gradului de conformare a
cadrelor didactice cu cerintele legislatiei cu privire la activitatea profesionald a acestora,
interactiunea cu exteriorul, cu exigentele pietei muncii fiind aproape inexistenta. Se observa
faptul ca in majoritatea instrumentelor de monitorizare a calitatii actului de invataméant
universitar, de identificare a gradului de satisfactie a studentilor fata de aceasta, intilnim
putine referiri la chestiunea utilitatii studiilor universitare din perspectiva insertiei
absolventilor pe piata fortei de munca, in specializarile studiate. Chiar si atunci cand studentii
sunt chestionati despre calitatea actului de invatamant universitar, valoarea de utilitate a
raspunsurilor oferite de acestia este foarte mica, datoritd faptului cd este putin probabil ca
studentii sa detina capacitatea si cunostiintele necesare pentru a evalua corect calitatea actului

de invatamant universitar in raport cu exigentele pietei muncii.

3.Evaluarea activitatii cadrelor didactice, din perspectiva managementului calitatii actului de
invatdmant universitar, nu implicd abordarea unor criterii referitoare la relevanta disciplinei
predate din perspectiva contributiei la insertia studentilor pe piata fortei de munca. Se observa
ca evaluarea cadrelor didactice este realizati, in general, prin raportarea activitatii la
cerintele formale ale legislatiei in vigoare, la perceptia superiorilor, colegilor si studentilor
despre calitatea predarii, ignorandu-se dimensiunea practica a contributiei la insertia

absolventilor pe piata muncii, In calificarea universitard obtinuta.

4.Activitdtile de orientare si consiliere a absolventilor pentru valorificarea calificarii
universitare obtinute se opresc la nivelul informadrii generale. Se observa, din informatiile
obtinute, cd nu exista suficiente mecanisme de consiliere individuala, pe specific de caz, a
studentilor si nici activitati permanente de intermediere a contactului dintre studenti si
posibili angajatori, cu exceptia unor tdrguri de job-uri organizate cu frecventa anuala, care de
asemenea, nu ofera suficiente informatii despre rezultatele obtinute in valorificarea de catre
studenti a calificdrii universitare. Chiar si in situatiile in care documentele oficiale informeaza
despre obligatia cadrelor didactice de a oferi studentilor ore de consultantd, nu au fost obtinute
informatii care sa dovedeasca faptul ca aceste ore sunt relevante pentru insertia absolventilor

pe piata fortei de munca, in calificarea universitara obtinuta.
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5.Mecanismele de monitorizare a insertiei absolventilor pe piata muncii sunt insuficient de
flexibile pentru a asigura o interactiune eficientd cu mediul economic. Se observa faptul ca
aceste mecanisme sunt formale si nu oferd informatii clare, actualizate si sustinute de probe
concrete cu privire la: numarul de absolventi care s-au angajat in specializarea obtinuta in cadrul
universitatii, numarul de absolventi care au intrat In somaj, numarul de absolventi care s-au
angajat in alte domenii decat specializarea obtinutd etc. Din documentatia oferita de
universitatile monitorizate, nu au fost obtinute rapoarte, statistici sau alte documente care
sa ofere o imagine clara si completa a insertiei absolventilor pe piata muncii. Au fost
obtinute anumite date cu privire la gradul de insertie a absolventilor pe piata muncii, insa
fara ca acestea sa fie sustinute cu o argumentatie cu valoare de probatoriu (ex. Numele

absolventilor, angajatorii, documente doveditoare etc.).

6.Transparenta publicd a documentelor rezultate din procesul de management al calitatii actului
de invatamant superior este asumata la nivel declarativ, Insa la nivel practic este precard. Se
observa faptul ca site-urile universitatilor monitorizate ofera acces la informatii despre oferta
de studii, activitatile de rutina din cadrul cursurilor, componenta corupului didactic, activitéti
festive etc., insd nu ofera acces la informatii despre procesul in sine al managementului
calitatii, cum ar fi: evaluarile pentru fiecare cadru didactic, sinteza raspunsurilor oferite
de studenti la chestionarele aplicate, stadiul relevantei programelor de studii din
perspectiva insertiei absolventilor pe piata muncii, statistici anuale cu privire la numarul

absolventilor care s-au integrat pe piata muncii, in calificarea universitara obtinuta etc.

7.Adaptarea programelor de studii universitare la exigentele pietei muncii este asumata, in
documentele obtinute de la universitatile monitorizate, a fi realizata cu o frecventa anuald. Se
observa insd o evolutie abrupta a numarului de studenti inscrisi (de cele mai multe ori cu o
evolutie negativd), precum si a numdrului de programe de licentd si de masterat intrate in
lichidare, fapt care poate fi considerat ca un argument in favoarea afirmatiei ca adaptarea
programelor de studii universitare este facuta cu precidere formal, fara a fi suficient
intemeiata pe realititile si exigentele insertiei reale a absolventilor pe piata muncii, in

calificarea universitara obtinuta.
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